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Einflihrung und Erlduterungen

Der profilingvalues Report ist ein wissenschaftliches Instrument, um Stellenbesetzungen und
Personalentwicklung zu verbessern. Er stellt die Neigungen und Fahigkeiten einer Person systema-

tisch dar und gibt konkrete Entwicklungsanregungen.

Wenn Interessen und Kompetenzen von Mitarbeitern so eingesetzt werden, dass dabei der grofit-

mogliche Wirkungsgrad erzielt wird, profitieren davon sowohl Unternehmen als auch Mitarbeiter.

Die Informationen, aus denen sich der profilingvalues Report ableitet, werden mit Hilfe eines
Online-Fragebogens erhoben. Die Auswertungstechnik von profilingvalues griindet auf der Wertpsy-
chologie und errechnet die Abweichungen zu einer logisch-mathematischen Norm. Dadurch lassen
sich Interessen (Wollen) und Fahigkeiten (Kénnen) kombiniert und objektiv darstellen. Das personli-
che Wertesystem gilt in der Wissenschaft als die bestindigste Handlungsorientierung. Wenn Sie die
psychologischen oder technischen Aspekte unseres Ansatzes vertiefen wollen, fordern Sie bitte die

entsprechenden Materialien direkt bei uns an (info@profilingvalues.com).
Das profilingvalues Verfahren erfullt alle erforderlichen Standards, die an wissenschaftliche
psychometrische Verfahren gestellt werden, wie z.B. Validitat und Reliabilitat. profilingvalues ist

gegentiber anderen Verfahren, z.B. dem Catell 16 PF, validiert.

Wenn Sie wissenschaftliche Aspekte vertiefen wollen, so fordern Sie bitte die entsprechenden

Unterlagen direkt bei uns an.

profilingvalues grindet auf den wissenschaftlichen Arbeiten von Dr. Robert S. Hartman und

wurde von Dr. Ulrich Vogel entwickelt.

© profilingvalues 2025 Explore your potential n
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Gemessene Eigenschaft
und Kurzdefinition

Balken = Fihigkeit (Kénnen)
Raute = Aufmerksamkeit (Wollen)

Charakterisierungen
des Teilnehmers
Laut Anforderungsprofil (optional)

Griin: im Soll
Gelb: Oberhalb Soll
Rot: Unterhalb Soll

© profilingvalues 2025

Generelle Erlauterungen zur
Interpretation der Testergebnisse

profilingvalues @

Insgesamt werden 12 Charaktereigenschaften in zwei Auspragungen dargestellt —das Koénnen

sowie das Wollen. Jede Eigenschaft wird grafisch separat dargestellt. Im hinteren Bereich des Be-

richts finden Sie zudem eine Gesamtschau tiber alle Eigenschaften.

Falls Sie uns ein konkretes Stellenprofil iibermittelt haben, beziehen sich alle Ergebnisse auf das

spezifische Profil. Die einzelnen Anforderungen werden von profilingvalues in eine numerische

Sollgrofe mit Zielkorridor Uibersetzt. Diese Angaben finden Sie separat fiir jede Eigenschaft unter der

jeweiligen Abbildung. Falls die Auswertung ohne ein konkretes Stellenprofil erfolgt ist, sind stattdes-

sen Platzhalter (x, y) gesetzt.

Beispiel 1
Hohes Konnen und Wollen

Beispiel 2
Hohes Kénnen und geringes Wollen

Empathie:
Intuitiv die Gefithle und Ansichten anderer beachten

<>

° 25 50 75 100

Erfolgsorientierung:
Starken erkennen und einsetzen

<

o 25 50 75 100

Auferst geschirftes Bewusstsein fiir Menschen;
sehr vertrauensvoll; zeigt in der Regel eigene Gefiihle offen

Soll Ergebnis
Kénnen 8o bis100 griin
Wollen 30 bis 65 gelb

Sehr gute Kenntnisse der eigenen Fahigkeiten und Erfolgsfak-
toren; méaRige Frustrationen in der gegenwartigen Aufgabe

Soll Ergebnis
Konnen 65 bis 85 griin
Wollen 30 bis 65 EEEEN rot

Explore your potential n
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2,1%  13,6%  34,1% 34,1% 13,6%  2,1%

A

o o ——"

+3

| o 25 50 75 100
o 25 50 75 100
Extrem Niedrig Hoch ‘ Extrem vermindert balanciert gesteigert
niedrig hoch
Sehr Durch- Sehr
niedrig schnittlich hoch

Interpretation der Balken

Die Balken stellen das Kénnen einer Person auf den einzelnen Gebieten dar. Die Skalen von pro-
filingvalues sind so ausgelegt, dass sie die Normalverteilung tiber die Gesamtgesellschaft darstellen

und gemaf? der obigen Abbildung zu interpretieren sind.

Interpretation der Rauten

Die Rauten stellen das Wollen dar. Sie sind bei 50% in der ,Grundstellung®. Das heif3t: diese Fahig-

keit wird situativ abhangig und balanciert genutzt.

Eine Raute bis ca. 15% uiber oder unterhalb der Grundstellung bedeutet Flexibilitat im Einsatz
der Kompetenz. Ein Wert nach oben, also in Richtung 100%, bedeutet vermehrte Aufmerksamkeit
auf die jeweilige Fahigkeit, also ein héheres Wollen bis hin zum ,Miissen” (9o-100%). Das bedeutet
auch, dass die bewusste Steuerungsmoglichkeit der Person auf diesem Gebiet abnimmt. Allerdings
signalisiert eine hohe Raute bei gleichzeitig hoher Fahigkeit eine starke Leidenschaft bzw. Passion,

diese Kompetenz einzusetzen.

Ein Wert nach unten, also in Richtung 0%, bedeutet verminderte Aufmerksamkeit auf die jewei-
lige Fahigkeit, also ein geringeres Wollen bis hin zum ,Ignorieren” (0-10%). Auch hier nimmt die be-
wusste Steuerungsmoglichkeit ab. Interessant ist die Kombination hervorragende Fahigkeit (Balken)
und sehr niedriges Wollen (Raute). In diesem Fall ist eine unbewusste Kompetenz vorhanden, die zu

ihrer Entfaltung zwar keinen Fokus benétigt, gleichwohl bewusster eingesetzt werden kann.

Niedrige Rauten sind nicht ,schlecht, sondern fiir spezifische Aufgaben bzw. Funktionen mehr

oder weniger forderlich.

Explore your potential
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Griin: im Soll
Gelb: Oberhalb Soll
Rot: Unterhalb Soll

Balken = Fihigkeit (Konnen)
Raute = Aufmerksamkeit (Wollen)

Menschliche Wertedimension
Fragewort: Wer?

Praktische Wertedimension
Fragewort: Was?

Systemische Wertedimension
Fragewort: Wofiir?

Allgemeine Kompetenzen und
Personlichkeitseigenschaften

Tim W. Mustermann | 30.01.2025

Bewertung
des Umfeldes:

profilingvalues @

Bewertung der
eigenen Person:

Empathie: Eigene Bediirfnisse:
Intuitiv die Gefithle und Ansichten anderer beachten Innerer Stimme und Bauchgefiihl folgen
76% 31%
o 25 50 75 100 o 25 50 75 100
8 40 12/0 40 4 46 34 o 34/3 o o

Gescharftes Bewusstsein fiir Menschen; sehr prazises Gespiir
flir Personen; abhéngig von der Situation mehr oder weniger
offen mit Blick auf die eigenen Gefiihle

Erkennt den eigenen einzigartigen Wert nur ungenau;
momentan hdufiges Ignorieren der eigenen Bediirfnisse

Soll Ergebnis Soll Ergebnis
Konnen x bis y Konnen x bis y
Wollen x bis y Wollen x bis y

Praktisches Denken: Erfolgsorientierung:

Kreativitdt und Handlungsorientierung

Starken erkennen und einsetzen

86% 8%
o 25 50 75 100 o 25 50 75 100
6 45 7/0 30 1 40 o 45/4 o 5

Scharfsinnige, praktische Einblicke und brillante Lésungen;
gegenwartig zurlickhaltend im Hinblick auf praktikable
Alternativen

Soll Ergebnis
Konnen x bis y
Wollen x bis y

Starke Unsicherheit mit Blick auf die eigene Rolle;
Frustrationen in der gegenwaértigen Aufgabe

Soll Ergebnis
Konnen x bis y
Wollen x bis y

Strukturiertes Denken:
Auf Systeme und Ordnungen achten

Zielorientierung:
Ziele, Werte, Prinzipien kennen und leben

82% 20%
o 25 50 75 100 o 25 50 75 100
o 65 9/0 8o 9 48 29 15 39/3 o 10

Sehr gute analytische Fahigkeiten; kann Ergebnisse gut im
Voraus erkennen; Weitblick; zur Zeit Uberbetonung von
Hierarchien; halt stark an Strukturen fest

Soll Ergebnis
Konnen x bis y
Wollen x bis y
14 50 28 50 14

© profilingvalues 2025 / 25PcHskymPZ01 (AB/ABCD)

Unklare Selbstausrichtung; kaum Zielorientierung momentan
unsicher und unentschlossen; Schwierigkeiten sich
festzulegen

Soll Ergebnis

Konnen x bis y

Wollen x bis y

103 5 18 o 15
Explore your potential
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Griin: im Soll
Gelb: Oberhalb Soll
Rot: Unterhalb Soll

Balken = Fihigkeit (Konnen)
Raute = Aufmerksamkeit (Wollen)

Menschliche Wertedimension
Fragewort: Wer?

Praktische Wertedimension
Fragewort: Was?

Systemische Wertedimension
Fragewort: Wofiir?

© profilingvalues 2025

Kompetenzen, Probleme zu I6sen

Tim W. Mustermann | 30.01.2025

Konflikte
im Umfeld:

profilingvalues @

Innere
Konflikte:

Soziale Kompetenz:
Zwischenmenschliche Probleme lésen

Stabilitat/Belastbarkeit:
Hohen Druck gut aushalten

7% 31%
o 25 50 75 100 o 25 50 75 100
4 1 30 25 [e]
Kann zwischenmenschliche Konflikte sehr gut 16sen; zur Zeit Kann Belastungen standhalten; achtet zur Zeit nicht
eher zurlickhaltend gegeniiber sozialen Problemlagen geniigend auf Regeneration
Soll Ergebnis Soll Ergebnis
Konnen x bis y Konnen x bis y
Wollen x bis y Wollen x bis y
Losungsorientierung: Verantwortung/Durchsetzung:
Praktische Probleme lésen Hebelwirkung erzeugen
100% 14%
o 25 50 75 100 o 25 50 75 100
o O 33 30 3
Auflerst findig und effektiv; 16st praktische Probleme Kann wenig Verantwortung wahrnehmen; setzt sich kaum
exzellent; balanciert in der Herangehensweise an praktische durch; gegenwartig zuriickhaltend bei
Herausforderungen Verantwortungsiibernahme; weniger Fokus auf
Durchsetzung der eigenen Standpunkte
Soll Ergebnis Soll Ergebnis
Konnen x bis y Konnen x bis y
Wollen x bis y Wollen x bis y
Strukturelle Problemlésung: Entschlossenheit:
Verdnderungen bewirken Entscheiden und umsetzen
80% 22%
o 25 50 75 100 o 25 50 75 100
o 2 31 23 6

Sehr gute Fahigkeit, Probleme in Strukturen und Ablaufen zu
l6sen sowie theoretische Fragestellungen zu beurteilen; geht
strukturelle Herausforderungen gegenwaértig tatkraftig an

Soll Ergebnis
Konnen x bis y
Wollen x bis y
4 3

Sehr geringe Fahigkeit, wichtige Entscheidungen zu treffen;
gegenwartig wenig Fokus auf entschlossenem Handeln

Soll Ergebnis

Konnen x bis y

Wollen x bis y

78 9
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Ubersichten
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Tim W. Mustermann | 30.01.2025

Uberblick:

HKoénnen 4 Wollen

Entschlossenheit

Zielorientierung

Strukturelle Problemlésung

Strukturiertes Denken

Verantwortung/ Durchsetzung

Empathie

Soziale Kompetenz 90

Eigene Bedlirfnisse — 50

Stabilitdt/Belastbarkeit — o

Praktisches Denken

Losungsorientierung 90
— 100

Erfolgsorientierung

Menschentyp:
- 100
O o
= B0 N o
H B BN .
— 60
I I I 7
H B BN L
H B B B .
HE B R R _ B .
H B B B BN .
1 r 1 1 r 1 o
(\f&(e\“\d o"‘\@( o Y\m\@‘ge WCY‘@( ve‘d‘@e
“SC\(\Q d\)‘o(} \)(.\e(&@ N 00 oe! 7
Oe( 4 o) o \)\(j el
o¢!
Dif o 28 18 6 vQ o 43 15 2 Difi/2 6 24 C 234
Dim 2 8 17 4 SQ 6 232 114 6 RHO 1 0.917-0.207 6 D 205
DimP 2 29 14 1 BQr 5 539 7.60 § Y 1254
Int o 7 87 6 BQa 6 138 65 6 Key 25PcHskymPZo1_sys
IntP 2 25 74 6 cQ 6 742 490 6 A 231 AC 0.936
Dis o o 10 5 RQ 5 436 285 3 B 584 BD 0.397
DI 2 8 12 3 Al o 50 87 6
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a) bis x)

beziehen sich auf die Balken und
Rauten der Seiten 5 und 6.

Die Aufzdhlung enthdlt keine
Priorisierung oder Rangordnung.

a) bis x)

beziehen sich auf die
Jjeweiligen Nummerierungen
der Eigenschaften, siehe oben.
o.k.: keine

Verbesserung notwendig

© profilingvalues 2025

Zusammenfassung

Tim W. Mustermann | 30.01.2025
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m) Erkennt sich nur ungenau
n) Achtet momentan zu wenig auf sich
) Stark verunsichert
p) Gegenwaértig frustriert
) Unklare Selbstausrichtung
)  Momentan unentschlossen und ziellos
s) Eher weniger belastbar
) Achtet zu wenig auf Regeneration
u) Wenig durchsetzungsfahig
V) Zur Zeit zuriickhaltend bei Verantwortung

Eigenschaften

(Starken / Entwicklungsfelder je nach Anforderung)
a) Sehr empathisch

b) Gibt Vertrauen

c) Scharfsinnig

d) Gegenwartig zogerlich

e) Analytisch sehr gut

f) Halt an Bestehendem fest

g) Sehr hohe soziale Kompetenz

h) Halt sich bei sozialen Konflikten eher zuriick
i) Exzellenter praktischer Problemloser

j) Geht besonnen an praktische Probleme heran
k) Kann strukturelle Probleme sehr gut 16sen

Geht strukturelle Herausforderungen tatkraftig an

Entwicklungsanregungen

a)
)
)
d)
e)

o o

ok.

ok.

ok.

Mehr Chancen wahrnehmen und etwas wagen
ok.

Ofter eigene Anspannung l3sen

ok.

Die Probleme von Mitmenschen proaktiver
angehen

ok.
ok.
ok.
ok.

w) Entscheidet z6gernd
x) Zur Zeit wenig Fokus auf Entschlossenheit

m) Den eigenen, einzigartigen Wert stirker erkennen
n) Deutlich mehr auf sich achten
) Eigene Stédrken erkennen und ihnen vertrauen
p) Frustrationen erkennen, Verdnderungen einleiten
) Eigene Prinzipien und Werte erkennen
) Herausforderungen suchen
s) Auf personliche Stabilitdt achten
) Auf Ausgleich und Regeneration achten
u) Mehr Effekte erzielen wollen
v) Verantwortung wollen, heif$t mehr bewegen
w) Mehr Entscheidungen sind nétig
x) Entscheidungen schneller fallen und umsetzen

Explore your potential n
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*die tatscichlichen H H
inforterematen Empfehlung mit Blick auf

einem bestimmten  berufliche Einsatzfelder*

Unternehmen kénnen von

diesen ,Standardprofilen”  Tim W, Mustermann | 30.01.2025
u.U. stark abweichen

Forschung/Entwicklung/Konzeption Verkauf

| | ———

65 70 75 8o 85 90 65 70 75 8o 85 90

Produktion/Einkauf/Logistik Auftrags-/Projektmanagement

|

65 70 75 8o 85 90 65 70 75 8o 85 90

Qualitdtsmanagement Marketing/Produktmanagement

65-70: Nicht anzuraten
70-75: Bedingt geeignet
75-80: Gut geeignet [——— |
80-85: Sehr gut geeignet 65
85-90: Hervorragend geeignet

o

70 7 8o 85 90 65 70 7 80 85 90

Finanzen & Administration Service

| [————

65 70 75 8o 85 90 65 70 75 8o 85 90

Personalmanagement Fithrung/Unternehmerisch

| -

65 70 75 80 85 90 65 70 75 8o 85 90
Summen von S.5und S. 6
Gesamtergebnis Soll Soll-Profil
Griin: im Soll
Gelb: Oberhalb Soll
Rot: Unterhalb Soll
65 70 75 80 85 90

© profilingvalues 2025 / 25PcHskymPZ01 (AB/ABCD) Explore your potential n
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yourcare Einfuhrung und Erlauterungen

Das wertemetrische Verfahren profilingvalues ist ein wissenschaftlich fundiertes Instrument, das die
Fahigkeiten und Neigungen einer Person systematisch darstellt. Dadurch werden Stellenbesetzungen und

Personalentwicklung optimiert.
Gemessen wird in drei verschiedenen Dimensionen.

i*k Die intrinsische Wertedimension umfasst alles, was den Menschen in seiner Einzigartigkeit,
Individualitat und unendlichen Vielfalt betrifft. Grundfrage: Wer?

Die extrinsische Wertedimension behandelt das Gegenstandliche, praktische Losungen, operative

’

Prozesse und Rollen. Grundfrage: Was?

§\‘. Die systemische Wertedimension umschlief3t alle gedanklichen Konstrukte, Prinzipien und

Konzeptionen. Grundfrage: Wofir?
Die Ergebnisse zielen auf zwei unterschiedliche Werterdume: Die duf3ere Welt und das Selbst.

Die duBere, d.h. die wahrgenommene Welt steht fiir alles, was unsere Sinne aus unserem Umfeld

aufnehmen und wie wir es bewerten.

o O

Das Selbst hingegen bezieht sich auf die inneren Vorgange und die Eigenwahrnehmung als Person.

Das ,Konnen“ und das ,Wollen“ des Menschen

profilingvalues misst das ,Kénnen“ und das ,Wollen“ eines Menschen, also seine spezifischen Fahig-
keiten und die momentane Aufmerksamkeit, die auf ihnen liegt. Die Fahigkeiten (Abbildung1) sind am
Bevolkerungsdurchschnitt kalibriert. Die Aufmerksamkeit (Abbildung 2) stellt ein Zeiger dar, der dem Dreh-
zahlmesser eines Motors nachempfunden ist. Steht eine Person ,,auf dem Standgas” oder hat den ,Motor
ausgeschaltet”, bedeutet das, dass momentan wenig bis gar keine Aufmerksamkeit darauf gelegt wird d.h.
die Eigenschaft wird zurzeit eher reaktiv eingesetzt. Ist eine Person im mittleren Bereich, ,lauft der Motor ef-
fizient bzw.im Drehmoment®, und die Fahigkeit kann flexibel genutzt werden. Ist die Aufmerksamkeit sehr hoch,

wird die Drehzahl als starker Energieaufwand verstanden, d.h. die Fahigkeit wird sehr proaktiv angewendet.

e e S R4

Abbildung 1 Abbildung 2

© profilingvalues 2025 Explore your potential u
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Tim W. Mustermann | 30.01.2025
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1. Intrinsisch: Die menschlich-emotionale Wertedimension

Aufdere Welt: Empathie — Grundfrage: Wer ist um mich herum?

[Die Gedanken, Emotionen, Motive und Persénlichkeitsmerkmale anderer Personen erkennen und verstehen. Auf Gefiihle anderer emotional
angemessen reagieren. Empathie beschreibt die Klarheit (Sehschdrfe), mit der man die Individualitit und Einzigartigkeit anderer Menschen

erkennt und bewertet.]

Einfihlungsvermogen:
° 25 50 75 100

.

Besitzt sehr gutes Einfiihlungsvermdgen.

.

Schétzt mit grofler Prazision die Beweggriinde fur

das Handeln seiner Mitmenschen ein.

- Ist sehr geschickt in der Losung
zwischenmenschlicher Probleme und
entsprechend empfindsam.

- Hat zwischenmenschliches Vertrauen, das durch

die hohen sozioemotionalen Fahigkeiten

untermauert wird.

Verfiigt iiber ein hohes Maf an Sensitivitat und

kann sich in der passenden Situation kollegial

und ricksichtsvoll verhalten.

Erfasst schnell und treffend den emotionalen
Gehalt einer Situation.

Einfuhlungsbereitschaft:
—
- Offnet sich derzeit eher verhalten je nach
Situation anderen Menschen gegentiber.

- Wiégt dabei ab, eigene Gefiihle zu offenbaren.

- Geht die Losung zwischenmenschlicher Probleme
im Umfeld mit Bedacht an.

- Zeigt zurzeit Mitgefithl und Anteilnahme eher
reaktiv.

- Ist gerade ein wenig unsicher im Umgang mit
eigenen Gefithlen und denen anderer Menschen.

Inneres Selbst: Eigene Bedurfnisse — Grundfrage: Wer bin ich selbst?

[Bewusstsein liber das Selbst und die persénliche Individualitit entwickeln und einsetzen. Selbstbewusst handeln und den Wert des Selbst achten.]

Selbstbewusstsein:
|
o 25 50 5 100

- Erkennt sich selbst zurzeit eher ungenau.
- Wenig Selbstvertrauen und Selbstwertgefiihl.

-+ Hat einen triiben Blick auf sich selbst und sptirt
keinen inneren Anker.

+ Unklarheit bei eigenen Starken und Schwéchen.
- Wenig Souveranitdt und Durchsetzungsstérke.
- Moglicherweise bereits langerfristig belastet.

Selbstaufmerksamkeit*:
—

o

- Lasst momentan eigene Bedurfnisse hdufig
unberticksichtigt.

- Neigt dazu, sich zu tiberladen und ignoriert
Belastungen.

- Stellt sich selbst in den Hintergrund und misst
sich zu wenig Wichtigkeit bei.

- Verhaltensausrichtung ist derzeit nicht auf
korperliche und geistige Erfilllung fokussiert.

+ Hort momentan nicht auf das Bauchgefithl und
die innere Stimme.

- Stellt gegenwartig Verpflichtungen und externe
Bediirfnisse iiber die eigenen.

*Als soziales Wesen ist der Mensch im Normalfall starker auf sein Umfeld und damit auf die gesellschaftlichen Verpflichtungen als auf sich

selbst fokussiert. Daher verschiebt sich hier der durchschnittliche Bereich der Selbstaufmerksamkeit nach links.

Explore your potential n
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2. Extrinsisch: Die gegenstandlich-operationale Wertedimension

Aufere Welt: Praktisches Denken — Grundfrage: Was ist um mich herum?

[Die Funktionalitdt, Anwendbarkeit und Einsatzmdglichkeit alles Fassbaren im Umfeld erkennen, verstehen und nutzen mit dem Zweck, einen

Fortschritt zu erzielen. Praktisches Denken beschreibt die Klarheit (Sehschdrfe), mit der man die Dinge im Sinne ihrer praktischen Bestimmung

und Nutzungsmaglichkeit sieht.]

- Erkennt duflerst schnell und treffend, welche
Moglichkeiten eine Situation bietet.

- Herausragend ausgepragte Fahigkeiten in der
praktischen Umsetzung.

- Auflerordentlich einfallsreich in der Lésung
praktischer Probleme.

+ Exzellentes Gestaltungsvermogen und allgemein
hohe Schaffenskraft mit flexibler Anwendung.

- Sehr kompetenter Umgang mit komplexen
praktischen Aufgaben und hoher Ideenreichtum
beim Finden neuer Alternativen.

+ Liebt praktische Aufgaben und 16st diese spielend.

Operationales Handlungsvermogen:

Operative Handlungsbereitschaft:

P

- Ist flexibel in der Umsetzung.

- Beschaftigt sich je nach Erfordernis mit der
Losung praktischer Schwierigkeiten.

- Befindet sich gegenwirtig in der Lage, nach
Bediirfnis den Fortschritt voranzutreiben oder
abzuwarten, wie sich Situationen entwickeln.

- Kann im Moment die eigene Antriebskraft
punktuell fokussiert einsetzen.

- Ausgeglichener Tatendrang und effizienter
Energieeinsatz.

- Hat derzeit gutes Bewusstsein dartber, welche
Aufgaben abzugeben und welche selbst zu
erledigen sind.

Funktional-soziales Selbst: Erfolgsorientierung — Grundfrage: Was bin ich selbst?

[Die eigene Rolle in der Gesellschaft und im Arbeitsumfeld erkennen und in dieser nach Erfolg bzw. Etfiillung streben. Die Erfolgsorientierung um-

fasst das Bewusstsein liber die Passung zwischen Persénlichkeit und Funktion sowie die daraus entstehende Zufriedenheit und Motivation.]

Funktionsbewusstsein:

-]
|

o 25 50 75 100

- Erkennt die eigenen Starken ungenau.

- Berufliche Aufgaben und personliche
Eigenschaften passen nicht gut zueinander.

- Fihlt sich unwohl in der eigenen Rolle.

- Kann die personlichen Erfolgsfaktoren nicht
(mehr) einschétzen.

- Ist energielos und unmotiviert durch langere
Unzufriedenheit.

- Fehlendes Gespiir fuir die Funktionserfiilllung.

Rollenidentifikation:
>

—

- In der gegenwartigen Aufgabe unzufrieden.

- Kannin der Funktion nicht die gewiinschten
Ergebnisse erzielen.

- Fiihlt sich gerade von den Aufgaben belastet.

- Kann die Wirkungsmoglichkeiten zurzeit nicht
einschatzen.

- Empfindet bei der Funktionserfiillung derzeit
weder Freude noch Hingabe.

- Fehlende Wertschitzung und Uberlastung
konnen fiir derzeitig auftretende Energieverluste
verantwortlich sein.

Explore your potential n
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3. Systemisch: Die formal-ordnende Wertedimension

Aufdere Welt: Strukturiertes Denken —

Grundfrage: Wofur ist das um mich herum?

[Hinter den aktuellen operativen Erfordernissen die langfristigen Folgen und das grundsdtzlich Bedeutende, Systematische sehen und dieses be-

riicksichtigen. Die kognitive Neigung zu kategorischem, taktischem und komplexem Denken. Die Bereitschaft, sich in strategischen, politischen,

hierarchischen oder anders geregelten Systemen zurechtzufinden und einzuordnen.]

Systemdenken:

Erkennt schnell den tieferen Sinn und denkt zu
Ende.

Gute strategische Talente und Weitblick.

.

.

Kann theoretische Fragestellungen sehr gut
beurteilen.

Trifft schnell klare Klassifikationen und
Unterscheidungen anhand systematischer
Unterschiede.

.

Findet sich in komplexen Ordnungen und
Systemen leicht zurecht.

Kann komplexe Konstellationen sehr gut
angehen und beherrscht dabei die politischen,
taktischen und kommunikationstechnischen
Erfordernisse.

Systemorientierung:
—

- Hat ein eigenes Bild von den herrschenden
Strukturen und schatzt Freiraum.

- Kann sich in der Regel dennoch einordnen.

- Geht bedacht an strukturelle Probleme heran.

- Kann vorgegebene Strukturen hinsichtlich der
Effizienz verbessern bzw. Ablaufe optimieren.

- Hat einen Sinn fiir eine erweiterte Sichtweise der
gegebenen Zustande.

- Ist relativ flexibel im Umgang mit Konzepten und
Prozessen.

Konzeptionelles Selbst: Zielorientierung — Grundfrage: Wofur bin ich selbst?
[Die strategische Zielsetzungsfdhigkeit des Selbst fiir das Auffinden und die Erfiillung des persénlichen Konzepts bzw. Lebensplans. Konzentration

auf die Beantwortung grundlegender Lebensentscheidungen und deren Erreichung. |

Selbststrategie:

- Ist gutin der Lage, sich selbst langfristige Ziele zu
setzen und diese zu verfolgen.

- Sieht klar mogliche Hindernisse fiir die eigene
Weiterentwicklung.

- Ist gut in der Lage, wichtige personliche
Entscheidungen zu treffen; tiberblickt dabei die
mittel- bis langfristigen Konsequenzen.

- Verfiigt iiber gute Konzentrationsfiahigkeit und
ist bei der Verfolgung von Zielen normalerweise
diszipliniert.

- Handelt prinzipientreu und kann gut mit
Selbstverpflichtungen umgehen; nutzt dies
angemessen bei der Erreichung selbstgesteckter
Ziele.

Selbstausrichtung:
—

-

- Gegenwartig wenig Interesse an weiterer eigener
Entwicklung.

- Schatzt die Zukunftsaussichten zurzeit negativ
ein.

- Bemiiht sich momentan nicht, die personliche
Situation zu verandern.

- Verharrt derzeit im Hier und Jetzt ohne
Beriicksichtigung zukiinftiger Entwicklungen.

- Agiert im Augenblick ohne Riicksicht auf den
angestrebten Lebensweg.

- Empfindet Unbehagen dabei, sich mit
planerischen oder zielgerichteten personlichen
Entscheidungen zu befassen.
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yourcare Hintergrund des Verfahrens:

Die profilingvalues Zusammenfassung ist ein beschreibender Ergebnisbericht und nicht dazu geeignet,

als alleinstehende Basis fiir Personalentscheidungen herangezogen zu werden.

Gemessen wird die reine Fahigkeit zu werten. Das ist ein Talent wie jede andere Begabung, nur dass es
sich dabei um eine Schlisselfahigkeit handelt, durch die wir unsere kognitiven und emotionalen Kapazitaten

organisieren bzw. unsere Potentiale ausschépfen kdnnen.

Aus der individuellen Fahigkeit und Neigung zu werten, kdnnen Riickschlisse auf Personlichkeitseigen-
schaften gezogen werden. Diese werden in der Auswertung abgebildet, wobei auch die aktuelle Lebensphase
des Teilnehmers ihren Niederschlag findet, insbesondere in den Aufmerksamkeiten, die wir auf unseren Fahig-

keiten haben.

Es handelt sich bei profilingvalues um ein entwicklungspositives Modell, da an allen Fahigkeiten und
Aufmerksamkeiten gearbeitet werden kann. Wie jedes andere Talent, kann bzw. muss die Fahigkeit zu werten

laufend verbessert werden, um Hochstleistung oder Perfektion zu erlangen. Dabei ist letztlich der Weg das Ziel.

Wissenschaftliche Basis:

Die fur die Auswertung der profilingvalues Zusammenfassung notwendigen Informationen werden aus
einer komplexen Rangreihenordnung des Teilnehmers abgeleitet und wertpsychologisch erfasst. Dabei wird
eine differenzierte Projektion auf eine logisch-mathematische Grundstellung vorgenommen und wertedi-

mensional im Sinne von unterschiedlichen Distanzen errechnet.

Das Wertesystem gilt in der Wissenschaft als die bestandigste Handlungsorientierung. Diese kann
wertemetrisch erfasst werden, also durch Bewertung und nicht durch z.B. Selbstauskunft, wodurch Manipu-
lationsmoglichkeiten und psychologische Effekte wie soziale Erwiinschtheit oder Selbstdarstellung ausge-

schlossen werden.

Die Metrik der genutzten logischen Rangreihungen wurde vielfach normiert und validiert. Sie geht auf

die Forschung des Wissenschaftlers Robert S. Hartman zurlick, der 1973 fiir den Nobelpreis nominiert war.

Weiterfiihrende Informationen erhalten Sie unter:

www.profilingvalues.com.

Zu Informationen mit Blick auf die Formale Wertewissenschaft und Robert S. Hartman siehe auch:

www.hartmaninstitute.org
Zu wissenschaftlichen Hintergrundinformationen, insbesondere Validitit, Reliabilitit und Objektivitit,

siehe auch:

Leon Pomeroy — ,The New Science of Axiological Psychology”, Amsterdam-New York, 2005
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